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8 december 2022



• Ervaring: eigen casus helpt enorm om theorie toepasbaar te maken. 

In mijn geval: realisatie natuurherstelmaatregelen buiten het N2000-gebied 

Springendal – Dal van de Mosbeek

• Het mooiste natuurgebied van NL, complexe omgeving

• Maatregelen vastgesteld om verdroging / vermesting / afspoeling te verminderen

• Zullen zeker bijdragen aan herstel natuurkwaliteit

Maar… proces duurt al 7 jaar; kostte miljoenen en zeker vijf medewerkers konden 

de druk niet aan en moesten afhaken.. Hoe hadden we het beter kunnen doen?

Welke ervaring neem jij mee?
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Margo Meijerink

Martijn Daalder

En jullie…
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De weerbarstige samenwerking

• Worstelen met belangen

• Gijzelen met budget en mandaat

• Geen criteria voor decentrale besluitvorming

• Essentiele bijdragen (nog?) niet gezekerd

• En wat kost het een energie (meer dan we investeren in de 
doelen).
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“Als we de samenwerking zo belangrijk vinden, dan 
moeten we de samenwerking ook serieus nemen.”
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De samenwerking vereist klare taal

De Regisseur van de Samenwerking is consequent in zijn 
gebruik van woorden, begrippen en modellen. Dat is het halve 
werk.

De andere helft komt uit het Praktijknetwerk zelf: vragen, 
wijsheid, vaardigheden en processen. Samen nader in te vullen 
– gebaseerd op een gedeeld idioom.

Halen én brengen.
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RISICO’S

REGELS (BRON/AARD) BESLUITVORMING

OPERATIE

LEVENSCYCLUS INVESTERINGEN/OPBRENGSTEN

Partijen Bijdragen

Doelen
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Niet verplichtend (afgezien 

van de omgangsregels in het 

netwerk)

Niet vrijblijvend

Gezamenlijk doel mogelijk 

maar niet noodzakelijk

Voorkeursrelaties

(Partners-of-choice)

Markten, platforms, 

communities

CONTRACT-
SAMENWERKING

Gebaseerd op een 

transactie.

Wederzijdse prestaties 

(ook de ‘samenwerking’) 

zijn onderdeel van de 

overeenkomst

Diep: Account 

management 3.0, 

Intimacy, ‘vested’

Afstandelijk: 

Leveringsgericht

Gericht op een gezamenlijk 

doel

Partijen dragen 

risicodragend bij aan het 

realiseren van een 

gezamenlijk doel

Verplichtend
PARTNERSHIP
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CONTRACT-
SAMENWERKING

PARTNERSHIP
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Definieer eisen aan 

contractsamenwerking

Definieer eisen aan netwerk 

(samenstelling/functies/investe

ring en acceptabel 

risicoprofiel)

Gezamenlijk doel

mogelijk?

Situaties 1 t/m 6?

Wie zijn mogelijke partners 

en wat willen ze?

Kan ik het resultaat 

alleen behalen?

Kan ik het nodige 

maken?

Kan ik het nodige 

simpel inkopen?

Kan ik het nodige 

leren en 

ontwikkelen?

Doelen

Strategie

Opgaves

Ja!

Ja, (deels) uit 

netwerken

Ja, voor zover overeenstemming met een 

leverancier mogelijk is over wederzijdse prestaties 

en processen

Nee, daarvoor zal ik (ook) verplichtende 

afspraken moeten maken met een onzekere 

uitkomst

Ja

Nee

• Strategie of 

doelen bijstellen

• Realisatieplan 

heroverwegen

• Niet doen

Situaties 7 & 8
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2. KLOPT DE 

SAMENWERKING?

3. WERKT DE 

SAMENWERKING?

4. LEVERT DE 

SAMENWERKING?

1. KAN DE 

SAMENWERKING?

STAP TERUG

Het instrument van de Regisseur…
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De Samenwerkingscode

De opgave

Complexiteit & weerbarstigheid

Inhoud Proces

Passie Professionaliteit

Idioom Verklaring InstrumentenNormen Spiegel
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 Voorbereiden: eigen casus selecteren en elkaars casus lezen

Blok 1 en 2 Een nieuw idioom. Beschrijven 

samenwerkingsvormen

• Het Samenwerkingscanvas

• Samenwerkingsvormen

Thuis verder: theorie samen oefenen

Blok 3 Partnershiptypologie.

Ontwerp van een partnership en wat te 

regelen

• Bestuurlijke afwegingen

• Partnershiptypologie

• De beslisboom

Thuis verder: Focus op eigen casus en elkaar helpen

Blok 4 Doelen en trade-offs

Toets de samenwerking…

• Geconsolideerde doelen

• Trade-off vs. compromis

• De Schakelbak

Thuis verder: Interventies formuleren

Blok 5 Patronen in de echte wereld; je eigen rol

Evalueren, afsluiten en vooruitkijken

• Realisatiestrategie



• ‘Breekijzer’: training Regisseur van de Samenwerking, gebaseerd op de 

Samenwerkingscode

• Elkaar helpen om gebiedsprocessen succesvoller te laten lopen -> Praktijknetwerk  

• Interesse om deel te nemen of samen te werken? 

Geef je op!

margo@samenvoorbiodiversiteit.nl of post@martijndaalder.nl

https://www.youtube.com/watch?v=NN3yJ9shvq0
mailto:margo@samenvoorbiodiversiteit.nl
mailto:post@martijndaalder.nl


margo@samenvoorbiodiversiteit.nl
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